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La frammentazione della catena produttiva nel 
comparto edile e la parcellizzazione 
dell’organizzazione aziendale sono problemi 
importanti che rendono il lavoro degli attori della 
sicurezza, in particolare dei coordinatori per la 
sicurezza, difficile.
La direzione giurisprudenziale che si sta 
prendendo “rischia di deresponsabilizzare il 
sistema delle imprese, laddove si richiede al CSE 
un controllo continuo ed effettivo”.
Il recente orientamento della Corte di Cassazione, 
che come vedremo, in questi anni non è stato 
sempre univoco, in molti casi porta a sanzionare il 
coordinatore, in particolare quello per l’esecuzione, 
per inosservanze della normativa che sono in 
realtà da imputare ad altre figure.

Il ruolo del coordinatore della sicurezza
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Il coordinatore per la sicurezza  progetta la sicurezza 
mediante l’elaborazione del PSC

Per essere efficace un PSC deve essere, oltre che specifico dell’opera che si deve 
realizzare, attuabile, leggibile e comprensibile  da tutti gli operatori interessati 
(committente, datori di lavoro imprese, enti di vigilanza, etc.).
Il PSC dovrà contenere l’individuazione di tutti i rischi relativi alla realizzazione 
dell’opera con riferimento specifico alle caratteristiche ambientali ed alle lavorazioni 
previste.
Il PSC deve essere integrato con il cronoprogramma dei lavori e con il computo metrico 
estimativo redatti dal progettista. Ciò per evitare incongruenze ed al fine di evitare che 
le voci di progetto contengano già i costi della sicurezza.
Associare la PSC un buon lay-out delle fasi di cantiere consente di stimare 
correttamente gli apprestamenti, le attrezzature, le infrastrutture, i mezzi ed i servizi di 
protezione collettiva ed individuali necessari e di strutturare i costi in modo da poterli 
associare facilmente alle singole imprese esecutrici e di conseguenza trasferirli.
Vedremo i principali problemi dei PSC rilevati da recenti sondaggi di alcune 
associazioni di categoria
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Art. 92  D. Lgs. 81/2008
Obblighi del coordinatore per l'esecuzione dei lavori

1. Durante la realizzazione dell'opera, il coordinatore per l'esecuzione dei 
lavori provvede a:

 a) verificare, con opportune azioni di coordinamento e controllo, 
l'applicazione, da parte delle imprese esecutrici e dei lavoratori 
autonomi, delle disposizioni loro pertinenti contenute nel piano di 
sicurezza e di coordinamento di cui all'articolo 100 e la corretta 
applicazione delle relative procedure di lavoro;

Il coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione è chiamato a: 

governare la sicurezza
LA LEGISLAZIONE DI BASE IN MATERIA DI SICUREZZA E DI IGIENE SUL LAVORO



17

cosa qualifica l’attività del CSE: 

-il CSE deve conoscere bene il ciclo produttivo 
-e seguirlo passo, passo

-deve essere un DL della sicurezza

-deve guardare al futuro, avendo come punto di riferimento il  programma 
lavori costantemente aggiornato – micropianificazione

-deve organizzare un dialogo permanente con tutti i soggetti coinvolti su 
contenuti del Piano

deve coordinare e controllare che venga applicato quanto impartito
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